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                   Aprobat, 

                  Manager, 

Dr. Andries Valerian 

 

FIȘA POSTULUI 

Anexa la contractual individual de munca nr. ....................... din .........................................................  

al d-nei/dl............................................................ având funcția de referent de specialitate in cadrul 

Compartimentului Managementul Calitatii 

 

 

A. INFORMAȚII GENERALE PRIVIND   POSTUL 

 
 
 
 

1. Nivelul postului*): 
 

- Conducere -NU 

- Execuție-DA 

2. Denumirea postului: - Referent de specialitate  
COR 242204 

3. Gradul / treaptă 
profesională: 

- I 

4. Scopul principal al 
postului: 

gestiunea tuturor documentelor specifice activitatii 
desfasurate (proceduri medicale, proceduri sanitare,  
protocoale, ghiduri medicale) 
elaborarea si implementarea politicii in domeniul 
calitatii,  
asigurarea si implementarea tehnicilor, metodelor si 
instrumentelor specifice managementului calitatii,  
elaborarea si implementarea tehnicilor si metodelor de 
asigurare a calitatii,  
implementarea, mentinerea si imbunatatirea sistemului 
calitatii,  
tratarea neconformitatilor si stabilirea masurilor 
corective,  
stabilirea si mentinerea relatiilor cu personalul unitatii in 
scopul asigurarii calitatii, 
educarea si instruirea pentru calitate a personalului. 
. 
 

B. CONDIȚII SPECIFICE PENTRU OCUPAREA POSTULUI 

 
 
 
 
 

1. Studii de specialitate**): 
În cazul studiilor medii se 
va preciza modalitatea de 
atestare a acestora 
(atestate cu diplomă de 
absolvire sau diplomă de 
bacalaureat). 

Studii superioare cu diploma de licenta 

2. Perfecționări 
(specializări): 

- Curs Managementul Calitatii – Scoala Nationala de 
Sanatate Publica Management in domeniul sanitar 
Bucuresti 

3. Cunoștințe de operare / 
programare pe 

Operare P.C., Word,Excel 
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calculator (necesitate și 
nivel): 

4. Limbi străine (necesitate 
și nivel) cunoscute: 

- Nu este cazul 

5. Abilități, calități și 
aptitudini necesare: 

- Abilitati Cunostinte si deprinderi: 
Gandire si capacitate de analiza si sinteza; 
Discernamant si capacitate de a rezolva problemele; 
Putere de decizie si asumarea responsabilitatilor; 
Spirit de ordine si disciplina; 
Usurinta in comunicare,abilitati pentru lucrul in echipa; 

- Alte cerinte: 
- Deprinderi verbale si interpersonale foarte bine 

dezvoltate, analiza comportamentala in relatiile umane, 
flexibilitate in atitudine , timbru si vocabular. 

-  
-  

6. Cerințe  specifice***):  
Se va specifica obţinerea 
unui / unei aviz / autorizaţii 
prevăzut / prevăzute de 
lege, după caz 

- -  Nu este cazul 

7. Competență 
managerială****):  

-  Nu este cazul 

C. ATRIBUȚIILE POSTULUI 

ATRI BUTII SPECIFICE conf. Ordinului 1312/250/2020 

  a) elaborarea, împreună cu celelalte structuri din unitatea sanitară, a planului de management 

al calităţii serviciilor de sănătate, precum şi coordonarea şi monitorizarea implementării 

acestuia; 

   b) evaluarea periodică a stadiului de implementare a planului de management al calităţii 

serviciilor de sănătate şi a nivelului de conformitate cu standardele şi cu cerinţele de 

monitorizare postacreditare, adoptate de către ANMCS; 

   c) informarea periodică a conducerii şi a personalului din cadrul unităţii sanitare cu privire la 

nivelul de implementare a planului de management al calităţii serviciilor de sănătate şi, după 

caz, actualizarea acestuia; 

   d) coordonarea şi monitorizarea elaborării de către structurile de la nivelul unităţii sanitare a 

documentelor calităţii; 

   e) asigurarea instruirii şi informării personalului din cadrul unităţii sanitare cu privire la 

organizarea şi implementarea sistemului de management al calităţii serviciilor de sănătate şi 

siguranţei pacientului; 

   f) măsurarea şi evaluarea calităţii serviciilor furnizate de către unitatea sanitară, inclusiv 

investigarea nivelului de satisfacţie a pacienţilor; 

   g) coordonarea şi controlul activităţii de colectare şi de raportare, conform legislaţiei în 

vigoare, a datelor şi documentelor necesare în procesul de implementare a sistemului de 

management al calităţii serviciilor de sănătate şi siguranţei pacientului; 
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   h) coordonarea şi controlul activităţii de analiză, evaluare şi raportare a indicatorilor de 

monitorizare a conformităţii la cerinţele standardelor ANMCS; 

   i) monitorizarea, centralizarea, analiza şi raportarea către ANMCS a situaţiilor legate de 

producerea evenimentelor adverse asociate asistenţei medicale, precum şi a altor informaţii 

necesare pregătirii evaluării unităţii sanitare sau monitorizării nivelului de conformitate cu 

standardele ANMCS; 

   j) coordonarea şi participarea, alături de alte structuri din unitatea sanitară, la desfăşurarea 

activităţilor de audit clinic; 

   k) îndrumarea responsabililor de riscuri de la nivelul structurilor din unitatea sanitară în 

activitatea de identificare şi de management al riscurilor; 

   l) asigurarea consilierii conducerii în domeniul managementului calităţii serviciilor de sănătate 

şi siguranţei pacientului şi participarea la elaborarea şi implementarea politicii de calitate a 

serviciilor de sănătate la nivelul unităţii sanitare; 

   m) elaborarea şi înaintarea către conducerea unităţii sanitare a rapoartelor periodice 

conţinând propuneri şi recomandări ca urmare a activităţilor desfăşurate şi a rezultatelor 

obţinute; 

   n) monitorizarea elaborării, implementării şi evaluării eficacităţii şi/sau eficienţei procedurilor şi 

protocoalelor de bune practici clinice şi manageriale. 

 

DESCRIEREA RESPONSABILITATILOR POSTULUI: 

   a) monitorizează implementarea măsurilor pentru respectarea drepturilor pacientului; 

   b) monitorizează implementarea măsurilor pentru respectarea Regulamentului 

(UE) 2016/679 privind protecţia persoanelor fizice în ceea ce priveşte prelucrarea datelor cu 

caracter personal şi privind libera circulaţie a acestor date şi de abrogare a Directivei 95/46/CE, 

precum şi a altor dispoziţii de drept al Uniunii sau drept intern referitoare la protecţia datelor; 

   c) monitorizează respectarea măsurilor de limitare a accesului persoanelor neautorizate în 

zonele cu risc crescut; 

   d) monitorizează implementarea managementului riscurilor neclinice, a riscului financiar şi a 

riscului organizaţional; 

   e) monitorizează elaborarea procedurilor pentru implementarea bunelor practici manageriale; 

   f) monitorizează colectarea şi prelucrarea datelor privind asigurarea resurselor necesare 

respectării protocoalelor şi procedurilor medicale; 

   g) monitorizează colectarea şi prelucrarea datelor privind costurile corecte ale serviciilor de 

sănătate. 

 

RESPONSABILITATI  COMUNE. 
Cunoaste si respecta protocoalele si procedurile medicale din cadrul Spitalului Municipal 
Dorohoi, respectiv din cadrul sectiei/compartimentului 
Respecta programul de lucru si semneaza condica de prezenta la venire si plecare. 
Este interzisă venirea la serviciu sub influenta bauturilor alcoolice sau introducerea si 
consumarea lor in unitate in timpul orelor de munca. Este interzis fumatul in incinta unitatii. 
Respecta confidentialitatea tuturor aspectelor legate de locul de munca indiferent de natura 
acestora, orice declaratie publica cu referire la locul de munca fiind interzisa, fara acordul 
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conducerii. Se va  abtine de la orice fapta care ar putea aduce prejudicii institutiei. 
Efectueaza controlul medical periodic conform programarii si normelor in vigoare. 
Cunoaste si respecta Regulamentul de organizare şi funcţionare şi Regulamentul intern ale 
spitalului. 
Cunoaste si aplica normele interne si procedurile de lucru privitoare la postul sau. 
Poarta echipamentul de protectie, prevazut de Regulamentul Intern, care va fi schimbat ori de 
cate ori este nevoie, pentru pastrarea igienei si a aspectului estetic personal,poarta ecusonul la 
vedere. 
Parasirea locului de munca se poate face numai cu avizul sefului ierarhic superior,  interdictie 
valabila si la terminarea programului de lucru atunci cand intarzie sau nu se prezinta schimbul. 
Va raspunde de pastrarea secretului de serviciu precum si de pastrarea secretului datelor si al 
informatiilor cu caracter personal detinute sau la care are acces ca urmare a executarii 
atributiilor de serviciu. 
Utilizeaza corect dotarile postului fara sa isi puna in pericol propria existenta sau a celorlalti 
angajati, aduce la cunostinta sefului ierarhic superior orice defectiune si intrerupe activitatea 
pana la remedierea acesteia. Anunta seful ierarhic superior asupra oricaror probleme aparute 
pe parcursul derularii activitatii. 
Respectă şi aplică legislaţia în vigoare în domeniul sanitar.  
Executa si alte sarcini trasate de seful ierarhic superior  
Raspunde de inventarierea si integritatea bunurilor primite pentru utilizare. 

Respecta principiile Ordonanţei de urgenţa nr.195/2005 privind protecţia mediului, prin 
prevenirea si controlul integrat al poluarii prin utilizarea celor mai bune tehnici disponibile pentru 
activitaţile cu impact semnificativ asupra mediului. 

Responsabilitati privind Sistemul de Management al calitatii 
Respectarea si implementarea eficienta a  procedurilor operationale ale Sistemului de 
Management al Calitatii , revine fiecarui angajat sau colaborator al spitalului; 
Sa dea dovada de responsabilitate personala fata de calitatea serviciilor prestate, urmarind ca 
satisfactia pacientilor sa devina o prioritate 
Sa participe activ la realizarea obiectivelor generale de calitate stabilite specifice locului de 
munca; 

Sarcini si atributii in conformitate cu cerintele  Ordinului 600/2018 pentru  aprobarea 
Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de 
controlintern/managerial la entitatile publice   
Asigura dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul structurii din care face 
parte 
Identifica riscurile asociate activitatilor pe care le dezvolta in vederea realizarii obiectivelor 
specifice structurii din care fac parte 

Obligatii ce revin salariatiilor privind situatiile de urgenta conform Legii nr.307/2006 – 
apărarea împotriva incendiilor 
sa cunoasca si sa respecte normele de aparare impotriva incendiilor; 
La terminarea programului de lucru sa se verifice aparatura electrica starea ei de functionare si 
deasemenea scoaterea acesteia din priza; 
Sa anunte imediat despre existenta unor imprejurari de natura sa provoace incendii sau despre 
producerea  unor incendii si sa actioneze cu mijloace existente pentru stingerea acestora; 
Sa acorde primul ajutor, cand si cat este rational posibil, semenilor, din initiativa proprie sau la 
solicitarea victimelor, conducerii, pompierilor 
Sa intretina mijloacelor de prevenire si stingere a incendiilor, instalatiile, echipamentul sau 
dispozitivul de lucru; 
Sa utilizeze instalatiile, utilajele, masinile, aparatura si echipamentele, potrivit instructiunilor 
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tehnice; 
Sa actioneze, in conformitate cu procedurile stabilite la locul de   munca, in cazul aparitiei 
oricarui pericol iminent de incendiu; 
Sa furnizeze persoanelor abilitate toate datele si informatiile de care are cunostinta,  referitoare 
la producerea incendiilor; 
Sa nu efectueze manevre nepermise sau modificari neautorizate ale sistemelor si instalatiilor de 
aparare impotriva incendiilor; 
 

Sarcinile si obligatiile lucratorilor privind sanatatea si securitatea in munca conform Legii 
nr.319/2006 
Sa-si  insuseasca si sa respecte normele, instructiunile si reglementarile in domeniul sanatatii si 
securitatii in munca si masurile de aplicare a acestora;  
Sa utilizeze corect echipamentele de munca, substantele periculoase si celelalte mijloace de 
productie;  
Sa nu procedeze la deconectarea, schimbarea sau mutarea arbitrara a dispozitivelor de 
securitate ale echipamentelor de munca si ale cladirilor, precum si sa utilizeze corect aceste 
dispozitive; 
Sa aduca la cunostinta conducatorului locului de munca orice defectiune tehnica sau alta 
situatie care constituie un pericol de accidentare sau imbolnavire profesionala 
Sa aduca la cunostinta conducatorului locului de munca in cel mai scurt timp posibil accidentele 
de munca suferite de persoana proprie, de alti participanti la procesul de munca; 
Sa opreasca lucrul la aparitia unui pericol iminent de producere a unui accident si sa informeze 
de indata conducatorul locului de munca;  
Sa utilizeze echipamentul individual de protectie din dotare, corespunzator scopului pentru care 
a fost acordat;  
Sa coopereze cu angajatorul si/sau cu angajatii cu atributii specifice in domeniul securitatii si 
sanatatii in munca, atata timp cat este necesar, pentru a da angajatorului posibilitatea sa se 
asigure ca toate conditiile de munca sunt corespunzatoare si nu prezinta riscuri pentru 
securitate si sanatate la locul sau de munca; 
Extras din Legea 319/2016: 
Art.22 Fiecare lucrator trebuie sa isi desfasoare activitatea, in conformitate cu pregatirea si 
instruirea sa, precum si cu instructiunile primite din partea angajatorului, astfel incat sa nu 
expuna la pericol de accidentare sau imbolnavire profesionala atat propria persoana, cat si alte 
persoane care pot fi afectate de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de munca. 
Art.23 In mod deosebit, in scopul realizarii obiectivelor prevazute la Art. 22, lucratorii au 
urmatoarele obligatii: 
a) sa utilizeze corect masinile, aparatura, uneltele, substantele periculoase, echipamentele de 
transport si alte mijloace de productie; 
b) sa utilizeze corect echipamentul individual de protectie acordat si, dupa utilizare, sa il 
inapoieze sau sa il puna la locul destinat pentru pastrare; 
c) sa nu procedeze la scoaterea din functiune, la modificarea, schimbarea sau inlaturarea 
arbitrara a dispozitivelor de securitate proprii, in special ale masinilor, aparaturii, uneltelor, 
instalatiilor tehnice si cladirilor, si sa utilizeze corect aceste dispozitive; 
d) sa comunice imediat angajatorului si/sau lucratorilor desemnati orice situatie de munca 
despre care au motive intemeiate sa o considere un pericol pentru securitatea si sanatatea 
lucratorilor, precum si orice deficienta a sistemelor de protectie; 
e) sa aduca la cunostinta conducatorului locului de munca si/sau angajatorului accidentele 
suferite de propria persoana; 
f) sa coopereze cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, atat timp cat este necesar, pentru 
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a face posibila realizarea oricaror masuri sau cerinte dispuse de catre inspectorii de munca si 
inspectorii sanitari, pentru protectia sanatatii si securitatii lucratorilor; 
g) sa coopereze, atat timp cat este necesar, cu angajatorul si/sau cu lucratorii desemnati, 
pentru a permite angajatorului sa se asigure ca mediul de munca si conditiile de lucru sunt 
sigure si fara riscuri pentru securitate si sanatate, in domeniul sau de activitate; 
h) sa isi insuseasca si sa respecte prevederile legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii in 
munca si masurile de aplicare a acestora; 
i) sa dea relatiile solicitate de catre inspectorii de munca si inspectorii sanitari. 
(2) Obligatiile prevazute la alin. (1) se aplica, dupa caz, si celorlalti participanti la procesul de 
munca, potrivit activitatilor pe care acestia le desfasoara. 

Respecta confidentialitatea, conform Regulamentului UE 679/2016 privind  protectia  
persoanelor  fizice in ceea ce  priveste  prelucrarea  datelor  cu  caracter personal; 

Atributiile echipei de gestionare a riscurilor: 

a) identificarea şi evaluarea preliminară a riscurilor, evaluarea şi ierarhizarea riscurilor generale, 

colectarea, înregistrarea, analizarea şi clasarea formularelor de alertă la risc, evaluarea şi 

ierarhizarea riscurilor specifice, elaborarea profilului de risc etc.; 

b) stabilirea obiectivelor managementului riscurilor şi transmiterea spre aprobare Comisiei de 

control intern managerial; 

c) echipa de gestionare a riscurilor şi responsabilul de risc vor analiza în cadrul şedinţelor riscurile 

majore identificate de membrii aceteia, respectiv acele riscuri care pot conduce la nerealizarea 

obiectivelor generale ale unităţii şi vor propune acţiuni  preventive de diminuare a efectelor 

manifestării riscurilor; 

d) întocmeşte, completează, actualizează şi modifică Registrul riscurilor pe compartimente şi la 

nivel de insituţie; 

e) organizează şedinţele de identificare şi evaluare a riscurilor şi îşi menţine toate înregistrările 

specifice (procese verbale de şedinţă, formulare, registre etc); 

f) stabileşte măsuri de ţinere sub control a tuturor categoriilor de riscuri identificate la nivelul 

structurilor organizatorice din cadrul aparatului de specialitate şi letransmite spre implementare 

tuturor funcţiilor direct vizate; 

g) verifică modul de implementare şi eficacitatea măsurilor stabilite pentru ţinerea sub control a 

riscurilor identificate;  

h) validează sau invalidează soluţia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante; 

i) propune escaladarea riscurilor la nivel ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenţăpe 

care le poate controla; 

j) face propuneri cu privire la tipul de răspunscel mai adecvat pentru fiecare identificat şi evaluat; 

k) analizează noile riscuri raportate, ca şi modificările apărute la riscurile iniţiale; 

l) revizuieşte calificativele riscurilor şi stabileşte o nouă ierarhizare a riscurilor în funcţie de 

priorităţi, reajustând limitele de toleranţă pentru riscurile mai puţin prioritare; 

m) stabileşte închiderea riscurilor; 

n) elaborează, pentruşedinţele Comisie de cotrol intern managerial, rapoarte/materiale informative 

referitoare la modul de gestionare a tuturor categoriilor de riscuri identificate; 

o) propune Comisiei de control intern managerial măsuri de eficientizare a gestionării riscurilor. 
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ATRIBUTIILE SECRETARULUI CONSILIULUI DE ETICA conf. Ord. 1502/2016 

  a) deţine elementele de identificare - antetul şi ştampila Consiliului etic - în vederea avizării şi 

transmiterii documentelor; 

   b) asigură redactarea documentelor, înregistrarea şi evidenţa corespondenţei, a sesizărilor, 

hotărârilor şi avizelor de etică; 

   c) introduce sesizările primite în sistemul informatic securizat al Ministerului Sănătăţii, în 

termen de o zi lucrătoare de la înregistrarea acestora, şi asigură informarea, după caz, a 

membrilor Consiliul etic şi a managerului spitalului prin mijloace electronice, cu privire la 

acestea; 

   d) realizează, gestionează şi actualizează baza de date privind sesizările, avizele, hotărârile 

Consiliului etic şi soluţionarea acestora de către manager; 

   e) informează preşedintele cu privire la sesizările primite în vederea convocării Consiliului etic; 

   f) convoacă membrii Consiliului etic ori de câte ori este necesar, la solicitarea preşedintelui, 

cu cel puţin două zile lucrătoare înaintea şedinţelor; 

   g) asigură confidenţialitatea datelor cu caracter personal; 

   h) întocmeşte procesele-verbale ale şedinţelor Consiliului etic; 

   i) asigură trimestrial informarea membrilor Consiliului etic şi a managerului spitalului cu privire 

la rezultatele mecanismului de feedback al pacientului, atât prin comunicare electronică, cât şi 

prezentarea rezultatelor în cadrul unei şedinţe; 

   j) asigură postarea lunară pe site-ul spitalului a informaţiilor privind activitatea Consiliului etic 

(lista sesizărilor, a avizelor şi hotărârilor etice, rezultatul mecanismului de feedback al 

pacientului); 

   k) formulează şi/sau colectează propunerile de îmbunătăţire a activităţii Consiliului sau 

spitalului şi le supune aprobării Consiliului etic; 

   l) întocmeşte raportul semestrial al activităţii desfăşurate, în primele 7 zile ale lunii următoare 

semestrului raportat, şi îl supune avizării preşedintelui şi ulterior aprobării managerului; 

   m) întocmeşte raportul anual al activităţii desfăşurate şi Anuarul etic, în primele 15 zile ale 

anului următor celui raportat, şi îl supune avizării preşedintelui şi aprobării managerului; 

   n) pune la dispoziţia angajaţilor Anuarul etic, care constituie un manual de bune practici la 

nivelul spitalului. 

ATRIBUTIILE PERSOANEI RESPONSABILE CU OBTINEREA AUTORIZATIILOR SI 

REINOIREA AVIZELOR: 

 CERTIFICAT DE INREGISTRARE OHSAS 14001/2015- asistenta medicala spitaliceasca si 

ambulatorie de specialitate integrate in structura spitalului; 

 CERTIFICAT DE INREGISTRARE OHSAS 9001/2015- asistenta medicala spitaliceasca si 

ambulatorie de specialitate integrate in structura spitalului; 

CERTIFICAT DE INREGISTRARE OHSAS 45001/2018- asistenta medicala spitaliceasca si 

ambulatorie de specialitate integrate in structura spitalului 
. Atributii  privind arhivele nationale 
- Asigura pastrarea la locul de munca a documentelor pana la predarea acestora la arhiva 
spitalului 

Mențiuni speciale / recompensarea muncii / termini și condiții / criterii de evaluare a 
performanței individuale / sistemul de promovare: 
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         Mențiuni speciale: 
Are obligaţia de a-şi ridica permanent nivelul de pregătire profesională, cunoaşterea noilor 
prevederi legale, pentru bunul mers al activitații din unitate; 
Respectă programul de muncă; 
Respectă Codul de Etică si condiuta  profesionala a personalului contractual din Spitalul 
Municipal Dorohoi 
Respectă păstrarea secretului de serviciu şi a secretului profesional;  
Respecta Hot. 1269/2021 privind aprobarea strategiei nationale anticoruptie 2021- 2025 si a 
documentelor aferente acesteia. 
Salariatul are sarcina ca, in cazul in care identifica dovezi despre posibile fraude, coruptie sau 
orice activitate care aduce prejudiciu de imagine spitalului, minora sau majora si care evident 
depasesc nivelul de management propriu sau chiar la propriul nivel descoperite, sa le aduca la 
cunostinta organelor abilitate ale statului 
. Reglementări juridice aplicabile: 
a) Codul muncii;  
b) Contractul Colectiv de Muncă la nivel de unitate; 
c) Contractul Individual de Muncă;  
d) Regulamentul de Organizare si Funcționare;  
e) Regulamentul Intern ; 
f) Legislație – conform –listei legislației in vigoare. 
Sarcinile, responsabilităţile şi drepturile nefiind limitative, fişa postului se va completa ori de câte 
ori este nevoie, în funcţie de reglementările care apar în legislaţie. 

1.1. Recompensarea muncii: 
. Salariul: conform legislaţiei în vigoare; 
Forma de salarizare: conform legislaţiei în vigoare; 
Recompensări indirecte: dacă este cazul. 

      Termeni și condiții: 
Încheierea contractului individual de muncă: la angajare; 
Condiţii privind sănătatea şi securitatea în muncă potrivit legislaţiei în vigoare; 
Timpul de muncă şi timpul de odihnă: conform contractului colectiv de muncă; 
Protecţia socială a salariaţilor membrii ai sindicatului conform contractului colectiv de muncă 
aplicabil şi a legislaţiei în vigoare; 
Formarea profesională conform legislaţiei în vigoare; 
Normative de personal conform legislaţiei. 

      Obiectivele de performanță individuale: 
Gradul de realizare a atribuţiilor de serviciu prevăzute în fişa postului; 
Promptitudine şi operativitate; 
Calitatea activităţilor desfăşurate; 
Cunoaşterea şi aplicarea consecventă a reglementărilor specifice activităţii pe care o execută; 
Respectarea normelor de disciplină, regulamentului intern şi a normelor etice în îndeplinirea 
atribuţiilor; 

     Criterii de evaluare a performanțelor individuale: 
Cunoştinţe şi experienţă profesională; 
Promptitudine şi operativitate în realizarea atribuţiilor de serviciu prevăzute în fişa postului; 
Calitatea activităţilor desfăşurate; 
Asumarea responsabilităţilor prin receptivitate, disponibilitate la efort suplimentar, perseverenţă, 
obiectivitate, disciplină; 
Intensitatea implicării în utilizarea echipamentelor şi a materialelor cu încadrarea în normativele 
de consum; 
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Adaptarea la complexitatea muncii, iniţiativă şi creativitate; 
Condiţii de muncă;  

      Sistemul de promovare: 
Posturile în care poate avansa angajatul din postul actual: conform legilaţiei în vigoare şi 
dispoziţiei managerului, în limita competenţelor; 
Criteriile de promovare conform fişei de evaluare şi a legislaţiei în vigoare; 
Periodicitatea evaluării performanţelor individuale conform legislaţiei în vigoare; 
Periodicitatea promovării conform legislaţiei în vigoare. 
 
 
 

D. SFERA RELAȚIONALĂ A TITULARULUI  POSTULUI 

 
 
 

1. Sfera relațională 
    internă:  

 

a. Relații 
ierarhice:  

- Subordonat față de: Manager 
 

b. Relații 
funcționale: 

colaboreaza cu  secţiile, 

compartimentele sau subunitati 

functionale din cadrul unităţii, cu 

personalul medical si administrativ al 

unitatii in scopul realizarii sarcinilor de 

serviciu; 

 

c. Relații de 
control: 

-  Specific activitatii pe care o desfasoara  

d. Relații de 
reprezentare: 

-  In limita competentei, in fata 
autoritatilor statului, alte unitati sanitare 

1. Sfera relațională 
externă: 

a. Cu autorități și 
instituții 
publice 

- Specific activitatii pe care o desfasoara, 
cu autoritatile competente 

b. Cu organizații 
internaționale: 

-  Nu este cazul 
 

c. Cu personae 
juridice 
private:  

- Specific activitatii pe care o desfasoara 

 3.Delegarea de atribuții 
și competențe*****) 

     Catre alt, alta colega  (cu menţiune scrisă), în situaţia în 
care  se află în imposibilitatea de a-şi îndeplini atribuţiile de 
serviciu (concediu de odihnă, concediu pentru incapacitate de 
muncă, delegaţii, concediu fără plată, suspendare, detaşare, 
etc.).  

 Aceste atributii nu sunt limitative, salariatul avand obligatia de a respecta si duce la 
indeplinire orice alte sarcini, decizii, conf.pregatirii profesionale, primite, trasate de 
conducerea unitatii cu exceptia celor vadite nelegale si de asemenea, cunoasterea in 
intregime a legislatiei indicate este parte componenta a atributiilor de serviciu. 

Fisa postului este valabila pe intreaga perioada de desfasurare a contractului de 
munca, putand fi reinnoita in cazul aparitiei unor noi reglementari legale sau ori de cate 
ori este nevoie. 
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E.  

 1. Numele și 
prenumele:  

 

2. Funcția de 
conducere: 

MANAGER 

3. Semnătura  

  

 

F. Luat la cunoștință de către ocupantul postului: 

 
 
 

1. Numele și 
prenumele:  

 

2.   Semnatura  

3. Data  

 
 

G. Contrasemnează: 

 
 
1. Numele și 

prenumele: 
 

2. Funcția:  Consilier juridic - RMC 

3. Semnătura:   

4.   Data:   

 


